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1. Nachhaltigkeit wird immer bedeutsamer für Wirtschaftsförderung, und 

dabei genau genommen noch nicht mal ausreichend angekommen.

2. Das Verhältnis von Nachhaltigkeit und Regionalität ist komplex, aber die 

Synergien überwiegen.

3. Wirtschaftsförderung 4.0 will Resilienz steigern, dafür braucht sie 

Regionalität.

4. Die Skalierung bleibt eine Herausforderung.

Inhalte

2



Nachhaltige Wirtschaftsförderung
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Neue Geschäftsgrundlagen für die Wirtschaftsförderung



Ökologie

Begriffsbestimmung

https://www.nature.com/articles/461472a

Wirtschaft Soziales

Ökologie
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Wirtschaft
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Wirtschaftsförderung
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Akteurslandschaft 

Nachhaltige Wirtschaftsförderung
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Pioniere
Wissenschaft

Wirtschaftsförderungsmonitor

Beratung



Hunderte gute Beispiele:

Wirtschaftsförderungen gehen voran

Stadt Frankfurt am Main
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Nachhaltige Wirtschaftsförderung:

Wachsende Netzwerke 
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Nachhaltigkeit und 
Regionalität
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Regionalität 

und Nachhaltigkeit

Kürzere Transportwege - Saisonalität - Frische

Bindung der Unternehmen an die Region = Verantwortung

Nähe der Konsumenten - Kontrolle und Wertschätzung

Wertschöpfung bleibt vor Ort

Soziale Bindungen zwischen Marktteilnehmern

Resilienz



Wirtschaftsförderung 4.0
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Wirtschaft

ist mehr

Subsistenzwirtschaft

Schattenwirtschaft

Care-Economy

“Die Wirtschaft”

Teilen, tauschen, helfen

Ehrenamt



Wirtschaftsförderung 4.0  
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4.0

Weiterentwicklung der

kommunalen Wirtschaftsförderung

Wirtschaftsförderung
Nachhaltige 

Wirtschaftsförderung

Wirtschaftsförderung
nachhaltige 

Wirtschaftsförderung

nachhaltige 

Wirtschaftsförderung



Die Sache mit der Skalierung

Damit Regionalität tatsächlich die regionale Wirtschaft fördert
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Klitzekleine Impulse?

… und davon ist vieles kaum als 

regional zu bezeichnen…



Aber…

1. Wirtschaftsförderung ist freier als man denkt 

(...sagt der Wissenschaftler)

2. Resilienz als Versicherung, nicht nach ihrem 

aktuellen Wert

3. Standortmarketing!

4. Pioniere fördern - Nachahmer inspirieren

5. Vernetzung zwischen Pionieren und KMUs stärken 

- Lerneffekte mitnehmen

6. Grenzen der Regionalität anerkennen



Speicher
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Dilemmata



1. Zwischen Ohnmacht und kleinen 

Beiträgen

2. Zwischen klassischen 

Erfolgskriterien und Nachhaltigkeit

3. Zwischen Greenwashing und echter 

Nachhaltigkeit

4. Zwischen erweiterten 

Zuständigkeitsbereichen und 

Beliebigkeit

Dilemmata einer nachhaltigen Wirtschaftsförderung
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Handlungsmöglichkeiten
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These: Die Wirtschaftsförderung hat ein riesiges Potential, Treiber für 

Nachhaltigkeit in ihrer Stadt / Kommune / Region zu sein, denn…

… sie  kann eigentlich fast alles verkaufen, die „harten“ Erfolgskriterien 

sind gar nicht so hart.

… die Arbeit der Wirtschaftsförderung hat schon immer einige Unschärfen, 

die sich strategisch nutzen lassen.

… sie hat die Reputation und die Kompetenzen, um Nachhaltigkeit 

glaubwürdig in den Unternehmen zu stärken

… sie hat die Netzwerke, um als Intermediär für eine Transformation 

aufzutreten

Handlungsmöglichkeiten
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wirtschaftsfoerderungviernull.de
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Wo sind die Grenzen, was hindert Sie daran noch nachhaltiger zu werden

Was kann durch nicht-machen verbessert werden?

Wie stark sind die „etablierten“ Zielsysteme (Wachstum, Gewerbesteuer, 

Arbeitsplätze) wirklich?

Wer beobachtet eine „Übersättigung“ mit Nachhaltigkeit, wo braucht es 

einen indirekten Zugang?

Mögliche Diskussionsfragen
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Wirtschaftsförderung 4.0  
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Solidarische Landwirtschaft



Solidarische Landwirtschaft





Wirtschaftsförderung 4.0  
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Beschäftigungsförderung





Reparaturwerkstätten... 
...als Rekrutierungsstrategie



Reparieren statt wegwerfen
Beispiel: Reparaturnetzwerk Wien

• Ziel: Verlängerung der

Nutzungsdauer von Produkten

• 70 Reparaturbetriebe

• 70 000 Reparaturen pro Jahr

• 400 Tonnen Abfälle weniger

• Ersatzteilnetzwerk für gebrauchte 

Ersatzteile

Michael Kopatz Wuppertal InstitutFolieentwurf und Foto: Michael Kopatz



Wirtschaftsförderung 4.0  
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CarSharing

Es fing mal klein an





Professionalisieren ohne zu 
kommerzialisieren



Wirtschaftsförderung 4.0  
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Entspanntes Einkaufen um die Ecke

Oder Ende der Nahversorgung?





SZ, Foto: Christian Endt

Regionalladen

^





3 D-Druck...



Auch kleine, neue Produzent*innen, 

Genossenschaften, Vereine starten!



Erfahrungen
5+ Jahre Projekte
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Osnabrück - Wuppertal/Witten/Witzenhausen - Osnabrück (Kreis)



WiFö 4.0

konkret

• Ladenlokal für lokale Produkte mit 

verbundenem Netzwerk 

• Marketing für lokale Produzent*innen

• Vermittlung von Räumlichkeiten, Flächen, 

Kontakten, etc.

• Betriebswirtschaftliche Beratung

• Organisation von Events für solidarische 

Ökonomie/urbane Produktion, etc.

• Förderung von regionaler, ökologischer 

Gemeinschaftsverpflegung



Laufendes Projekt: Prozesse gesellschaftlicher und 

regionaler Innovationssysteme und ihre 

Hidden Sustainability Champions

1. Innovationsbiografien

2. Innovationsunterstützung

3. Innovationsökosystem

4. ….



● Resilienz

● Regionalisierung

● Urbane/Regionale 

Lebensqualität

● Stadtentwicklung

● Standortattraktivität

● Klimaschutz

● Kreislaufwirtschaft

● …

Mehrwerte und Herausforderungen

von Wirtschaftsförderung 4.0
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● politisches Mandat

● Rollenbilder / 

Selbstverständnis

● Ressourcen

● Erwartungen der UN

● Integration von 4.0

● …



1960 1970 1980 20001990 2010 Zei
t

Industrieansiedlungen /                                  

Zweigwerksgründungen

Bestandsentwicklung

Schwarmstädte

Cluster

Creative Cities

Resilienz

»Wirtschaftsförderung 3.0«

»WF 2.0«

»WF 1.0«

»Wirtschaftsförderung 3.0«

»WF 2.0«

»WF 1.0«

»Wirtschaftsförderung 4.0«

Der Weg zur Wirtschaftsförderung 4.0



wirtschaftsfoerderungviernull.de
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