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Der Strukturwandel in der Land- und Ernahrungswirtschaft
stellt grol3e Herausforderungen dar

Es bedarf einer aktiven Erndhrungswirtschaftswende, fur
die es bereits eine Reihe guter Losungen gibt

Die Politik spielt eine entscheidende Rolle, um diese
Losungen aus den Nischen herauszufuhren



Herausforderungen des
Strukturwandels in der Land-
und Ernahrungswirtschaft
in NRW
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Schaden und Kosten

Umweltschaden: Klima, Wasser, Biodiversitat
Ausbeutung entlang der Lieferkette
Ernahrungsarmut und Gesundheitsbeeintrachtigungen

Umsatzrickgang und Insolvenzen in der Regionalwirtschaft

- Verursachung erheblicher Kosten

The Hidden Costs of Food The counter shows the accumulated hidden costs of our
current food systems since the signing of the Paris
$12 5 597 937 471 734 Agreement in 2016, taking into account greenhouse gas
emissions, blue water use, land use conversion, nitrogen
accumulated since the signing of the Paris Agreement in emissions, undernourishment, poverty, and unhealthy
2016 diets.

Food System Economics Commission, 2024
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Ernahrungsarmut in NRW

Bevolkerung 17,9 Mio. 18,1 Mio.
davon einkommensarm K. A. ~2 Mio. K. A.
davon armutsgefahrdet 3’11 7'?/:2((,2 3’31I\él,i(2)[,/: K. A.
davon ernahrungsarm 7,1% K. A. K. A.
Tafeln K. A. k. A. 175
Tafel-Nutzer*innen K. A. 350.000 600.000
Tafeln mit begrenzter Kapazitat K. A. K. A, ~58 (~33%)

Statistisches Landesamt NRW (2024), MAGS NRW (2024), Rheinische Post (2023)
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Selbstversorgungsgrad in NRW (2022123
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Eigene Berechnungen basierend auf IT.NRW (2024)



Berechnung Selbstversorgungsgrad

Die Berechnung des Selbstversorgungsgrades erfolgt gemal}:

Produktion NRW
X100
Verbrauch NRW

Der Verbrauch NRW basiert auf den Pro-Kopf-Verbrauchszahlen (kg)
des BLE (2023), hochgerechnet auf die 18,15 Mio. Einwohner
NRWs.

Bei den Zahlen zur Fleischproduktion wurden die von IT.NRW
angegebenen Schlachtgewichte angenommen. In welchem Ausmal}
dies deckungsgleich ist mit den Tierbestanden in NRW, musste noch
uberpruft werden.

Bei einer umfassenden Berechnung des Selbstversorgungsgrades
mussten auch die importierten Futtermittel (z.B. Sojabohnen) mit-
berucksichtigt werden.



Ruckgang landwirtsch. Betriebe in NRW
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Ruckgang Lebensmittelhandwerk in NRW

Backereien 2.272 1.254 -44 %
Konditoreien 519 386 - 26 %
Fleischereien/Metzgereien 2.151 1.163 -46 %
Muhlen 48 23 -52 %
Brauereien 45 63 + 40 %

IT.NRW (2020), IT.NRW (2022)
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Preis-Praferenzen und mangelnde Bindung von Konsument*innen

Konzentrationen in Produktion und Handel

Outsourcing (Globalisierung) von Produktion und Verarbeitung
Mangel an Arbeitskraften und Auszubildenden
Externalisierung von Kosten

Fehlgerichtete Agrarsubventionen
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Konzentration in Produktion & Handel

Anteil groRer LW-Betriebe

0 0 (0)
(>100ha) in NRW S B
Frische-Grolmarkte in NRW ~14 k. A. 6/4* k. A. k. A.
Marktanteil Rewe, Edeka, Lidl, KA 67 % 80 % KA A

Aldi in D

Verhaltnis SchlieRungen /

Eroffnungen von Bio-Laden in D L L S 93/42 115/29

Davon eroffnet von Bio-Ketten

o (0]
(u.a. Alnatura, Dennree) in D K- A. KA. KA. 35(83%) 21 (72%)

* Kdln (schlieRt), Dusseldorf (schlielt), Essen, Dortmund, Aachen, Duisburg

Statistisches Landesamt NRW (2024), BOLW (2023), BVE (2023)
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Konzentration im Handel

,,Der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland ist ein hochkonzentrierter Markt. Gemes-
sen am bundesweiten Absatz von Lebensmitteln teilen sich die vier groflen Handelsunter-

nehmen EDEKA, REWE, Aldi und die Schwarz-Gruppe (u.a. Lidl) iiber 85 Prozent des
Marktes.

* Die Mitglieder der Spitzengruppe als grofSte Nachfrager nach Markenartikeln haben ei-
nen strukturellen Vorteil im horizontalen Vergleich zu ihren Wettbewerbern und im Verti-
kalverhdltnis zu ihren Lieferanten. Die hiergegen vorgebrachten Einwdnde fiihrender Han-

delsunternehmen konnten empirisch widerlegt werden.
Bundeskartellamt (2020)

Die Macht

der Discounter < S 23. Mai 2024

Gestern waren sie blof Billigliden,

heute erniihren sie das ganze Land.
Jetzt machen Lidl, Aldi oder Penny
sogar Politik. Wer zahlt dafiir, dass sie
giinstig sind? wirtscrarr
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Badische & Zeitung

Naturkost

Warum der Biogrof3handler Rinklin vom Kaiserstuhl Stellen
abbaut

Von Barbara Schmidt
Fr, 23. Februar 2024 um 15:46 Uhr
Wirtschaft | 13 Q)

BZ-Abo | Der Eichstetter Biogrof3handler Rinklin Naturkost verliert seinen grofdten
Einzelkunden weitgehend: Alnatura wechselt mit einem Grofidteil des Sortiments zur Metro.
Am Kaiserstuhl fallen Arbeitsplatze weg.
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Ausbildungen Ernahrungswirtschaft NRW

Landwirt/-in 453 489
Gartner/-in Gemusebau 21 33
Gartner/-in Obstbau 6 9
Backer/-in 706 411
Konditor/-in 280 243
Fleischer/-in / Metzger/-in 295 162
Muller/-in 20 18

IT. NRW (2021), Statistische Bibliothek (2024)

Die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage in den Griinen Berufen ist in Nordrhein-
Westfalen 2022 gesunken, teilt die Landwirtschaftskammer NRW mit. Insgesamt haben 2 823
Auszubildende eine Ausbildung begonnen, etwa 7 % weniger als noch im Jahr 2021.

Landwirtschaftskammer NRW (2023)



Schaden/Kosten und Ursachen




Schaden/Kosten und Ursachen

Treibende Faktoren in
Wirtschaft, Politik,
Gesellschaft

Preis-Praferenzen und mangelnde
Bindung von Konsument*innen

Konzentrationen in Produktion und
Handel

Outsourcing (Globalisierung) von
Produktion und Verarbeitung

Externalisierung von Kosten

* Mangel an Arbeitskraften und
Auszubildenden

» Fehlgerichtete Agrar-subventionen
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Losungen fur die
Ernahrungswirtschaftwende
Richtung Nachhaltigkeit
in NRW



Positive Resultate und Ursachen

Treibende Faktoren in
Wirtschaft, Politik,
Gesellschaft

Solidaritat und Bindung von
Konsument*innen

Dezentralisierung in Produktion
und Handel

Regionalisierung von Produktion
und Verarbeitung

Internalisierung externer Kosten
« Attraktive Ausbildungen

« Zielgerichtete Subventionen
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Nachhaltige Innovationen
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(1) Kundenbindung

Verbraucher-Kooperativen schaffen Kundenbindung (Wertschatzung)
Gutes Momentum, aber (noch) ein Nischenphanomen
Ziel: Als proaktives Unternehmensmodell fur alle (!) attraktiv machen

Was gilt es dabei zu beachten?

 Erfordert spezifische Aufklarungs- und Bildungsprogramme
« Von anderen Kulturen / Regionen lernen (z.B. Quebec, Thailand)
« Mit innovativen Finanzierungsmodellen verbinden (z.B. Regionalwert AG)
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Beispiele

Solawis Solidarische Imkereien Solidarische Bio-Laden
Gemlise Koop Bienencoop Griine Perle
Koln Bonn Witten

Solawis in NRW 13 29

+14 in Grundung

Netzwerk Solidarische Landwirtschaft (2024)
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Gemeinschaftsverpflegung

Kundenpraferenzen durch institutionelle (GV/AHV) Nachfrage
Dieser wichtige offentliche Hebel wird noch zu wenig genutzt
Ziel: Stetig hohe Nachfrage an die regionale Ernahrungswirtschaft

Was gilt es dabei zu beachten?
« Umsichtige Planung (Nebeneffekte antizipieren und vermeiden)
» Soziale Akzeptanz sicherstellen (Aufklarung, Marketing)

» Fairen Wettbewerb innerhalb von Rahmenbedingungen schaffen
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Nachfrage in Kolner Grundschulen (2022
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. 40%
= - 35%
€ o ° 31%
3 & 30% 27%
S 3
N3Fe 25%
¢ "E
ol o) 0
v & 2 20%
(o)) Q 0
&E g 15%
S22~ 10%
.0
- g) 5%
2 0%
Regional erzeugte Saisonaler Speiseplan Regional erzeugte
Lebensmittel Lebensmittel und saisonal

angepasster Speiseplan
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Grol3e Streine et al., 2022
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(2) Dezentralisierung

Konzentration in Verarbeitung und Handel lockern / auflosen
Unabhangige, flexiblen Wirtschaftsstrukturen (KMUs) schaffen
Ziel: Hohe Diversitat und Redundanz der Ernahrungswirtschaft

Was gilt es dabei zu beachten?
» Schlusselakteure als ,Hebel® (Bspl. Getreidewirtschaft in Arizona)
« Anreize zur regionalen Orientierung setzen
 Innovationen Richtung nachhaltige Praktiken steuern
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Beispiel — GroRmarkte

'NRZ
GroBRmarkt Diisseldorf schlieBt: 1000 Arbeitsplatze

®

n Gefah r Diisseldorf. Am 31. Dezember 2024 schlieBt der Diisseldorfer GroBmarkt.
04.02.2024,17:30 Uhr + Lesezeit: 6 Minuten Eine Genossenschaft wehrt sich gegen die Auflosung. Ein Nachfolger steht
bereits fest.

Von Christopher Damm

30



Fall - GM Dusseldorf

,Das Oberverwaltungsgericht entschied, dass der GrofSmarkt geschlossen
werden darf, weil die Hallen nicht mehr dem heutigen Standard
entsprechen und die Einrichtung die Funktion zur Daseinsvorsorge verloren
habe, hief§ es in der Urteilsbegriindung. Zudem gebe es ,,im Bereich des
Obst- und GemiisegrofSmarktes aktuell nur noch 26 Hiandler", teilte
Stadtsprecher Thomas Haller auf Nachfrage der NRZ mit. Auferdem sei der
GrofSmarkt fiir Diisseldorfs Biirgerinnen und Biirger nicht zuganglich,
erklirt Haller."

NRZ, 4.2.2024, online-Ausgabe
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Notwendige Innovationen

Relevanter Anteil der Versorgung mit (bio-)regionalem Gemuse - /,
Bundelung fur kleine (bio-)regionale LW-Betriebe -/,
Zuganglich/Services fur alle Abnehmer*innen, inkl. KMUs, GVs - [,
Vermittlung fairer Preise in beide Richtungen -/,

Positive Umweltbilanz: kurze Wege, erneuerbare Energien, etc. - /;

Essenzielle Lebensmittel: Obst, Gemuse, Hulsenfrlchte, etc. - /;
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(3) Regionalisierung

Potenzielle (!) Vorteile regionaler Ernahrungswirtschaft

Verlassliche Versorgung mit Lebensmitteln
Vermeidung/Minimierung von Umweltschaden

Faire Preise entlang der Wertschopfungsketten

Positiver Gesundheitseinfluss durch gesunde Lebensmittel

Regionale Ernahrungswirtschaft pflegt enge Beziehungen

- konnte externe Kosten internalisieren
- konnte Okologische & soziale mit wirtschaftlichen Zielen verfolgen
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Exploratives Beispiel — Speiseol

Import Sonnenblumendl
(Vor- und Endprodukte)

NRW
Anbau Verarbeitung Vertrieb Konsum
Sonnen- f---* Sonnenblumen- f---» Sonnen- f---* Sonnen-
blumen kerne blumenol blumenol

Export Sonnenblumendl
» (Vor- und Endprodukte)

A 4
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Exploratives Beispiel — Speiseol

Import Sonnenblumendl
(Vor- und Endprodukte)

NRW
v

Anbau Verarbeitung Vertrieb Konsum

Sonnen- Sonnenblumen- Sonnen- Sonnen-

blumen kerne blumenoal blumenal
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Regionalisierung in NRW

Regionalinitiativen: Verarbeitung und Vermarktung regional
erzeugte Landwirtschaftsprodukte

Prufzeichen fur regionale Lebensmittel aus NRW
~NRW is(s)t gut!” vom Verein Erndhrung-NRW
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Die Rolle von Politik und
Verwaltung fur die nachhaltige
regionale Ernahrungswirtschaft



Krisenanfalligkeit von Ernahrung

Dringlichkeit der Bedurfnisbefriedigung
Grundsatzlich unelastische Nachfrage
Begrenzten Lagermoglichkeiten, Verderblichkeit

Starke Abhangigkeit von Klima und Witterung

-> Notwendige Priorisierung von Ernahrungssicherheit



Offentliche Daseinsvorsorge

Sozialstaatsprinzip (Grundgesetz, Art. 20, 1)
Verpflichtung fur Kommunal- und Landespolitik

Ernahrung fallt ggf. auch unter die Verpflichtung zur
offentlichen Daseinsvorsorge

Wiederentdeckt in der Krise = | Deutschlandfunk

Die Renaissance der offentlichen Daseinsvorsorge

Wohnen, Verkehr, Gesundheit: In den 90er-Jahren wurden viele Aufgaben, die
zuvor der Staat erledigte, dem Markt iberlassen. In der Krisenzeit erleben die
Menschen nun, wie wichtig eine funktionierende und bezahlbare Infrastruktur ist.

Von Caspar Dohmen | 28.11.2022
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Leitfaden Politik & Verwaltung

DAVID SIPPLE,
Kommunale Instrumente
fur die nachhaltige
Ernahrungswirtschaft

universitatfreiburg KERNIG & eansroRM Aw‘ DSIGB 'IE’E.;"‘
'7 : = A 4 e ‘

FONA
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/ Instrumente der Regulierung

Ubersicht: Instrumente der Regulierung
Kommunale Planung
Kommunale Verordnungen

) Okonomische Instrumente

Ubersicht: Okonomische Instrumente

Offentliche Beschaffung lokaler nachhaltiger Lebensmittel
Unterstitzung des Vertriebs von Produkten

Bevorzugte Verpachtung kommunaler Liegenschaften
Finanzierung von Betrieben

Betrieb von kommunalen Unternehmen

Ubersicht: Instrumente der Kooperation
Mitarbeit in partizipativen Prozessen
Regionalmarketing
Vernetzungsaktivitaten

Ubersicht: Instrumente der Information

Studien zur Ernahrungswirtschaft

Verhaltensbasierte Anreize flir Konsument*innen (Nudging)
Praktische Ernahrungsbildung

Ausbildungsangebote zur betrieblichen Nachhaltigkeit
Beratungsangebote fur Betriebe
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Training-Workshops

DAVID SIPPLE, ARNIM WIEK
Kommunale Instrumente
fur die nachhaltige
Ernahrungswirtschaft

universitatfreiburg KERNiG ML TRANSFORM AWA QS[GB .I-_:;E.:- FONA
—- . rg 2

Pilot-Training, Juli 2022, Freiburg
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Barrieren sind uberwindbar

Mangel an politischem Willen - Argumente erarbeitet

Mangel an Wissen - Praxis-Leitfaden nutzen

Mangel an Kapazitat - Training-Workshops nutzen

Mangel an finanziellen Mitteln - Programme starken
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