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- Akteure und ihre Motivation, - Kimmerer fur Logistik-
Idealismus und Durchhaltevermogen kooperation (einpreisen?!)

- genligend groRe und
verschiedenartige Erzeuger-/
Kundengruppen

_ efelar s ] - Akzeptanz des Liefermodells
(z.B. keine ad-hoc-Lieferungen)

N

- Uberzeugendes Angebot
- gute Beziehungsqualitat, (Qualitat, digital unkompliziert)
Wertschatzung des

Gemeinsamen

- Regionalitat als
) Verkaufsargument

- Kosten auf viele Schultern
aufteilen, Kostentransparenz

- Vertrauensbildner,
Mittler
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2 Strukturen flir die Mikrologistik
| * Transportinfrastrukturen
Strukturen fir Warenumschlag und Lagerei

Digitale Infrastrukturen
Strukturen fur Wissensaustausch und -dokumentation

Kooperationsstrukturen
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Kooperationsstrukturen

von 1:1 Vertragsbeziehungen bis gemeinsame Organisation —
komplexere Strukturen haben oft umfassendere Ziele

Herausforderung: Einpreisen der Transaktionskosten
(Koordination, Kommunikation, Entscheidungsfindung,
Verwaltung usw.), besonders der Kimmererfunktion

Vorteile flr Erzeuger selten direkt messbar

Wissen Uber Governance-Optionen??
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Kooperationsaspekte

Welche Akteure werden
wie
eingebunden/beteiligt?

Wer entscheidet
worlber (mit)?

Umgang mit Risiken,
Haftungsregelungen

Kooperationsbereiche/-
themen

Kooperations-

aspekte

Wer hat wie Zugang zu
Wissen und Informationen?

Vertrauen <-> notwendige
Kontrollen und
Sanktionsmoglichkeiten?

Wie werden Aufwand und
Ertrag gemessen und verteilt?

Usw ...
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Baukasten fur regionale Logistikldsungen

Lésungselemente in den Dimensionen Anwendungs-
Organisation zwecke
Aufgabenverteilung je Element « kreatives

Durchspielen”
. h ”
Zielgruppen Ssti;ir:n verschiedenster
Giiter Kombinationen
(Mehr- .
Logistikprozesse fach- " Reflexion der
auswahl eigenen Losung
Prozessdigitalisierung maglich) _— v endung
Kosten-/Einnahmenstrukturen digital oder
analog, z.B. in

Workshop
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kooperationsrelevante Elemente (1)

Ausschnitt Aufgabenverteilung

Dimension Elemente

Optionen (Mehrfachauswahl je Element ist moglich)

Funktionen der
Betreiberorganisation

Vertrieb analog

Vertrieb digital

IT-Entwicklung / Umsetzung

Lagerei & Verpackung

Transport

Koordination

falls weitere Akteure involviert sind, sind diese verantwortlich fiir nachfolgende Aufgaben:

Vertrieb (analog u/o digital)

GroR-/Einzelhandler

Erzeuger

Verarbeitungsbetrieb

externer Dienstleister

O
=
=
E g IT-Entwicklung / Umsetzung IT-Entwickler Forschungsinstitut/Hochschule
< 8 GroR- Verarbeitungs- | Wirtschaftsfor- ..
o é Koordination . . Erzeuger . & Gastronomie OPNV Privatpersonen
< O /Einzelhandler betrieb derung
G) o
i % Lagerei & Verpackung Erzeuger GroR-/ Einzelhandler Verarbeitungsbetrieb externer Dienstleister
< 3 GroR-/ Verarbeitungs- | Taxiunterneh- Logistik- .. .
Transport . . Erzeuger . . , OPNV Privatpersonen Endverbraucher
Einzelhandler betrieb men Dienstleister
ﬁ 8 'é‘”: ﬂﬁ %Fraunhofeug
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kooperationsrelevante Elemente (2)

Ausschnitt Organisation

Dimension Elemente

Optionen (Mehrfachauswabhl je Element ist moglich)

Organisationstyp des
Betreibers

Unternehmen

Commoning Netzwerk

Genossen-

Zweck-

Verein

schaft

verband

Kommune o. Landkreis

Ausrichtung /
Grundverstandnis

gewinnorientiert

gemeinwohlorientiert

erkenntnisorientiert

2
o K ti icht i
o ooperanlonsrlc ungim vertikal lateral horizontal keine
A Wertschopfungsnetzwerk - - -
< Abhangigkeitsverhaltnisse . . -
U] schwach (gebliindelt sequenziell stark (gegenseiti
S kooperierender Akteure (& ) (geg el
Vertragliche Biindnis separater Bindnis mit gemeinsamen Vertikal
Governance-Struktur Spot-Markt ) ) p & SELLRAE. a_e
Vereinbarungen Organisationen Ressourcen Integration
Koordinationsmechanis- ) ) . . situative Anpassung/ standiger
) keine bzw. nicht notwendig gemeinsame Standards Planung )
men zwischen Akteuren Abgleich
mit Verlinkungen zu Erlauterungen vieler Bezeichnungen, Beispiele dafiir
- Vorteil: gemeinsame Sprache und Definitionen
oo ° I
B s fir diese Themen!
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Reflexion der Kooperation mittels Bewertungssystem

...Teil einer umfassenden gemeinsamen Bewertung einer
Logistikinitiative mit mehreren Dimensionen:

Intuitive Bewertung

Ziele

organisatorisch-rechtliche Ausgestaltung
soziale Wirkungen/Wirkungspotential
Okologisches Wirkungspotential
dkonomische Nachhaltigkeit
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Bewertung von Kooperationsaspekten: Beispiel

Kriterium/ Ge- Be- Indikatoren Informations- Fragen zur Bewertung der Indikatoren
Wirkung auf wich wer- quellen

tung tung
Der a) Koordinationsaufgaben bzw. -stellen B E/H L (K)Welche Koordinationsaufgaben fallen im

Koordinations
bedarf in der
Kooperation

werden von den Beteiligten ahnlich
eingeschatzt (qualitativ und quantitativ)
und der Aufwand als angemessen

Zusammenhang mit der Initiative an? Was schatzen
Sie, wieviel Zeit jeder Partner dafilir aufwendet?
Wie zufrieden sind Sie damit?

wird angesehen.

realistisch b) Sie sind mittelfristig ausfinanziert. B E/HL Denken Sie, dass fiir jeden Partner mittelfristig

bewertet und ausreichend Finanzmittel fiir diese

entlohnt Koordinationsaufgaben vorhanden sind? Bzw. sind

sie eingepreist in den Produktpreis?
c) Eine organisationsibergreifende Praxis B E/H L Die Akteure im Netzwerk haben sicher viel Wissen
zur Informationsweitergabe ist etabliert im und Erfahrung, die fiir die Logistikprozesse wichtig
Netzwerk, z.B. Datenschnittstellen, sind. Gibt es Mechanismen fiir Austausch und
gemeinsam genutzte Dokumentation dafiir? Oder eine andere
Software/Datenbanken, Handbticher, Moglichkeit, das Wissen zu erhalten, wenn ein
Prozessbeschreibungen, regelmalRige Partner ausfallt?
gemeinsame Austauschtreffen u.a. Dafir
stehen ausreichend Ressourcen zur
Verfligung.
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Best Praciice:
Aufzeigen von

Bundesverband
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Datenbank mikrologistischer Losungsinitiativen

https://regiologistik.regionalbewegung.de/initiativen

Freie Suche ...

Bundesland
Raumstruktur
MaRnahmenreife
Organisationsform
Art der Plattform

Die Plattform bietet
Auftragsabwicklung
Kundenbeziehung
Transportkonzept
Fahrzeugtyp
Produktkategorie
Produkteigenschaften
Tourenplanungssystem
Gebindegréfie
Lager/Hub
Pfandsystem

Auslieferungszeitfenster

e

MECK SCHWEIZ

Die Meck-Schweizer GmbH

17139 Basedow OT Gessin
(Mecklenburg-Vorpommern)

Unsere elektrobetriebene
Kuhlfahrzeugflotte ist in der
Mecklenburgischen Schweiz
unterwegs und transportiert im
Auftrag der Mitglieder einer
Genossenschaft Regionalprodukte
von Produzenten/Erzeugern zu
Verarbeitern und
Wiederverkaufern, zunehmend
auch zu deren Endkunden.

Produktivbetrieb  B2B, B2C
Transportblindelung

Kombinierte Nutzung eines

Regiothek

Regiothek GmbH
94032 Passau (Bayern)

Die Regiothek ist eine B2B2C-
Online-Plattform auf der
Warenstrome transparent auf einer
Landkarte visualisiert werden.
Beispiel: Restaurant A bezieht
Fleisch von Metzger B, welcher
Tiere von Landwirt C, D und E
verarbeitet. Regionalitat bekommt
so ein Gesicht.

Produktivbetrieb ~ B2B, B2C

Subunternehmer

HODEN Q

HofladenBOX
90574 Roftal (Bayern)

Wir sind ein online Marktplatz fir
regionale Lebensmittel. Bei uns
kénnen individuell
zusammengestellte Boxen nach
Hause oder an Abholstationen
geliefert werden. Das
Produktspektrum ist sehr breit mit
Milch, Gemiise, Obst,
Milchprodukten, Backwaren, Kaffee
etc.

Produktivbetrieb  B2B, B2C
Fahrzeugauslastung

Netzwerkoptimierung

Routenoptimierung  Sharing-Konzept

/2 OPEN FOOD

NETWORK

OpenFoodNetwork -
Deutschland

48366 Laer (Nordrhein-Westfalen)

Das OpenFoodNetwork ist eine
Non-Profit Open-Source-Plattform
zur digitalen Unterstitzung des
regionalen Lebensmittelhandels
mit einer globalen
Entwicklergemeinschaft aus 27
Landern. Die Plattform unterstitzt
diverse Handelsformen und bietet:
Suche von Produzenten und
Distributoren, kostenfreie Online-
Shops, Zusammenschlisse von
Produzenten zu ...

Produktivbetrieb  B2B, B2C

Verkehrsimittels Reduktion von Leerfahrten
Subunternehmer SubIEERT A Netzwerkoptimierung
Transportbindelung  Sharing-Konzept
Crowd-Logistik  Lageroptimierung
(Re-)Kommissionierung  Sonstige
N
. { 3 . Biosphiren-Produkt [ )




Reflexion

,Best Practices” lassen sich nicht Gbertragen. Auf den Weg kommt es an
(selber machen)

—> Pfadabhangigkeiten, pragende Rolle der Initiatoren

Expertise in Logistiksystemplanung, Digitalisierung usw. ist sehr
unterschiedlich

Digitalisierung ist ein Hilfsmittel, kein Allheilmittel
Kimmerer!

Wertschatzung der regionalen Produktion, aber auch des
Logistikaufwands???

Strukturentwicklung braucht Reflexion von Machtverhaltnissen und
Governance-Ausgestaltung
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Kontakt
Claudia Schreiber

Dr. Susanne
Hofmann-Souki

zum Nachlesen

Leitfaden fir Aufbau und
Gestaltung regionaler
Logistiklosungen

fur Logistikinitiativen, Berater und
Multiplikator*innen

mit allen Werkzeugen hier zu finden:
https://www.regionalbewegung.de/

projekte/regiologistik/




